A ACAIL
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1. Introducido e Enquadramento

A corrupgao constitui uma ameaca para o Estado de direito, a democracia e
os direitos do homem, e coloca em causa os principios de boa administracio, de
equidade e de justica social, falseia a concorréncia, dificulta o desenvolvimento
economico e faz perigar a estabilidade das institui¢des democraticas e os
fundamentos morais da sociedade.

A auséncia de medidas fortes de combate apropriado a estes fenémenos,
provoca nao s6 o descrédito das institui¢des e dos paises, como coloca, também,
em perigo a sustentabilidade do proprio mercado e das suas empresas. Situagdes
como a morosidade e falta de transparéncia das praticas administrativas
constituem contextos favoraveis a ocorréncia de praticas de corrup¢ao e infragdes
conexas.

Em 18 de'margo de 2021, o XXII Governo Constitucional aprovou a Estratégia
Nacional Anticorrupcdao 2020-2024 (“Estratégia”), constante do anexo a
Resolu¢do do Conselho de Ministros n.? 37/2021, de 6 de abril, tendo sido
estabelecida como uma das prioridades a prosseguir, tendo em vista o
enfrentamento eficaz dos fendmenos corruptivos, o comprometimento das
entidades abrangidas, na prevencao, detecao e repressao da corrupg¢ao. Ainda de
acordo com a Estratégia, a consecugdo da prioridade posta em destaque devia
passar pela adogao e implementagao obrigatdria de programas de cumprimento
normativo por parte das empresas de média e grande dimensao, de acordo com
o conteudo legalmente fixado.

Neste seguimento, e com vista a concretizacdo de um regime geral da
prevencao da corrupgao, o XXIII Governo Constitucional aprovou e fez publicar,
em 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.? 109-E/2021, por via do qual criou o
Mecanismo Nacional Anticorrupcdao (MENAC), entidade administrativa

independente definitivamente instalada pela recente Portaria n.2 155-B/2023, de
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6 de junho, que tem a seu cargo a misséo de garantir a efetividade de politicas de
prevencao da corrupgao e de infracdes conexas, no uso de poderes de iniciativa,
de controlo e de san¢do, assim como retirou o dominio da mera soft law a
implementacdo de um programa de cumprimento normativo, onde se inclui,
obrigatoriamente e entre outros, um Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgio
e Infragcoes Conexas (PPR).

Assim, em cumprimento da referida obrigacao legal, a ACAIL - Indtstria e
Comércio de Ferro e Agos, S.A. (doravante, AcaIL FERRO) adota o presente Plano
de Prevengao de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, que abrange toda a
sua organizacao e atividade, e por via do qual se procede:

a) A identificacio, anélise classificagao dos riscos e das situagdes que possam
expor a ACAIL FERRO a atos de corrupgao e infra¢es conexas, incluindo aqueles
associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos 6rgaos de administracio e
diregao, considerando a realidade do setor de atividade e as dreas geograficas em
que a ACAIL FERRO atua;

b) A adogdo de medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes identificadas;

O presente PPR resulta, assim, de uma andlise aos processos das varias
areas/servicos da AcaIL FERRO, com destaque para a identificagio, em relacio a
cada drea ou Servigo, dos riscos, da probabilidade de ocorréncia e impacto
previsivel e das medidas preventivas e corretivas tendentes a reduzir a
ocorréncia de praticas de corrupgdo e infragdes conexas (de acordo com a
definicao do artigo 3.2 do Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021).

Para tanto, o presente PPR foi elaborado e organiza-se em trés grandes partes:

L Caraterizacdo da Acail Ferro;

Missdo e Valores;

Regras de Boa Conduta;
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II. Identificagdo e avaliagio dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas e
respetivas medidas de controlo preventivas e corretivas;

III.  Aplicagdo e monitorizagdo do PPR.

2. Caraterizacgio da Acail Ferro

Fundada em 1975, a AcaiL FERRO é uma empresa cuja atividade é
desenvolvida no &mbito de minérios e metais, mais especialmente a industria e
comércio de materiais de construcio civil como o ferro e o aco. Inserida no
GRUPO AcAIL, SGPS, S.A. (NIPC 513 796 770), que conta com quase 50 anos de
mercado, a ACAIL FERRO, ao longo destes anos, vem consolidando os pilares deste
sucesso, através de uma visdo empreendedora de responsabilidade, rigor,

qualidade, criatividade e inovacéo.

3. Missao e Valores

A Missao e Valores da AcaIlL FERRO sdo transmitidos a todos os
trabalhadores e constituem a esséncia da sua ética. Estes sdo um reflexo fiel do
seu passado e sdo considerados como os pilares para o futuro.

Importa ainda referir que a ACAIL FERRO possui um Cédigo de Conduta
Anticorrupgdo e Infracbes Conexas que estabelece regras que os reforgam,
desenvolvem e complementam, definindo as condutas de todos os seus
destinatarios.

Com efeito, o Cédigo de Conduta Anticorrupgio e Infragdes Conexas da
Acan FERRO estabelece, com carater obrigatorio, as medidas e recomendacdes
contra a corrup¢ao e crimes conexos, entre os quais (i) principios gerais; (ii) oferta
e aceitacdo de cortesias profissionais; (iii) contribui¢bes para entidades politicas;

(iv) patrocinios e doagdes/mecenatos; (v) relagdes com fornecedores, prestadores
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de servigos, agentes, consultores, intermediarios e outros terceiros; (vi) conflitos

de interesses.

4. Regras de Boa Conduta

Na sua atuagao, os colaboradores devem observar as regras de boa conduta,
tendo como referéncia, entre outros:
* Respeito e prote¢do dos recursos afetos a atividade da AcaIL FERRO;
* Respeito mutuo e cooperagio consubstanciando-se na manutencao de um
bom clima de trabalho;
e Comunicagao das irregularidades;
e Atuar com reserva, discricdo, sigilo, diligéncia, eficiéncia,

responsabilidade, lealdade, respeito e cooperagio.
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5. Identificacdo e avaliagdo dos riscos de corrupgio e infracdes
conexas e respetivas medidas de controlo preventivas e
corretivas

5.1. Objetivos, diretrizes e principios orientadores

A Politica de Gestdo de Risco da ACAIL FERRO estabelece os principios,
diretrizes e responsabilidades a observar por todos os trabalhadores (as) e demais
colaboradores(as), nos diferentes niveis da organizagdo, com vista a uma
adequada identificagdo, anélise, classificacio, tratamento e resposta aos riscos de
corrupgao e de infra¢des conexas.

Tem como finalidade criar e proteger valor, através da gestéo e controlo das
oportunidades e ameacas que podem afetar os objetivos a prosseguir pela ACAIL
FERRO, melhorar o desempenho de toda a organizagio, apoiar os processos de
tomada de decisdo, e promover a inovagdo, numa perspetiva de continuidade da
acao.

O processo de gestao do risco deve ser um processo continuo e sistematico,
seja porque poderéo surgir novos riscos, seja porque os riscos existentes poderao
conhecer modificagdes ou até deixar de ser relevantes. Como tal, a metodologia
utilizada no processo deve ser revista e os critérios e parametros utilizados
devem ser reavaliados com periodicidade anual, a par da quantificagio do grau
de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como
da previsdo da sua plena implementagio, tudo em beneficio da obtencdo de um
modelo cada vez mais eficaz e mais robusto.

Este modelo pode, ainda, ser adaptado para a gestdo de riscos de projetos ou
para a gestao de riscos mais especificos de cada uma das areas/servigos, devendo,
no entanto, conservar o respeito pelas linhas orientadoras (guidelines) e o

alinhamento com as escalas utilizadas.
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Cada 4drea/servico deve ser responsavel pela gestdo, identificacio,
acompanhamento e atualizagdo periddica dos respetivos riscos, da revisio 2

avaliagao feita ao impacto e a probabilidade de ocorréncia.

5.2. Identificacao e avaliacio de fatores de risco

Partindo do pressuposto inelutavel segundo o qual todas as organizagées, no
exercicio da sua atividade e no 4mbito dos servigos que prestam, assumem riscos
a eles inerentes e deles indissociaveis, a ACAIL FERRO acredita que uma
adequada e organizada gestao do risco ao nivel de cada uma das suas reas de
atividade permite identificar e prevenir a pratica de comportamentos que
possam impactar negativamente os objetivos e a missdo da organizagao.

Com efeito, a AcAIL FERRO definiu uma matriz de risco, na qual, coligindo os
varijos fatores que podem estar na origem de cada risco (eventos de risco),
combina a probabilidade de ocorréncia de um evento e o seu impacto (gravidade
da consequéncia), com base numa escala pré-definida de criticidade de risco
(Baixo-Médio-Alto-Critico), mais identificando medidas preventivas ou
corretivas (controlos e/ou medidas de mitigagdo) ja implementadas e a
necessidade de adogao de novas medidas.

Neste sentido, em seguida, identificam-se sistematicamente, em termos gerais
e por tipo legal de infragdo, os riscos que, potencialmente, podem afetar a
organizagio, assim como o responsavel geral pela execucio, controlo e revisao

do PPR.
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A ACAIL

6. Aplicacdo e monitorizacio do PPR

Foi nomeado para o exercicio do cargo de Responsével pelo Cumprimento
Normativo (“RCN”) a Dr.? Patricia Rocha, a quem estdo cometidas as funcdes de
monitorizagao e controlo da execugdo do Programa de Cumprimento Normativo,
bem como da sua revisao, sem prejuizo das competéncias legalmente conferidas
aoutros 6rgaos ou colaboradores(as) da ACAIL FERRO.

O RCN exerce as suas fungdes de modo independente, permanente e com
autonomia decisoria, sendo-lhe assegurado pela ACAIL FERRO o acesso a
informagédo interna e aos meios humanos e técnicos necessarios ao bom
desempenho do cargo.

Foi designada para o exercicio do cargo de responsavel geral pela execucio,
controlo e revisdo do PPR, o Sr. Eng. Paulo Cunha.

A aplicagao do PPR encontra-se sujeita a monitorizagdo, a qual se rege pelos
seguintes marcos temporais:

v" Elaboracéo, no més de outubro, de relatério de avaliacao intercalar nas
situagoes identificadas de risco elevado ou critico;
v" Elaboragéo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo,
de relatério de avaliagio anual, contendo nomeadamente a
quantificagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas ¢
corretivas identificadas, bem como a previsio da sua plena
implementacdo.
O PPR € revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracio nas
atribui¢Ges ou na estrutura organica da ACAIL FERRO quejustifique a revisdo dos
riscos e das situagbes que possam expor a entidade a atos de corrupgio e
infra¢des conexas ou das medidas preventivas e corretivas que permitem mitigar
0S Mesmos.
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